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CHỈ THỊ CỦA UBND TỈNH VĨNH PHÚ

Về một số biện pháp cấp bách nhằm góp phần tháo gỡ

 khó khăn trong công tác phân phối lưu thông

Sau Hội nghị các giám đốc công ty Thương nhiệp, hợp tác xã mua bán ngày 8/5/1989 và Hội nghị phó chủ tịch Tài Mậu, trưởng ban tài chính giá cả huyện, thành, thị ngày 12/5/1989.

Thường trực UBND tỉnh Vĩnh Phú dưới cự chỉ đạo của đồng chí quyền chủ tịch UBND tỉnh đã đi kiểm tra kết quả hoạt động kinh doanh 5 tháng đầu năm1989 của các công ty thương nghiệp cấp 2 và cấp 3 như : Việt trì, Thanh hoà, Tam đảo, Vĩnh lạc, Đoan hùng, Phong châu, Tam thnah, Sông thao . ..vv cùng làm việc với các đồng chí thường trực UBND tỉnh còn có các đồng chí thường trực UBND huyện, thành phố, các đồng chí ban giám đốc Sở Thương nghiệp.

Sau khi nghe các đồng chí giám đốc công ty Thương nghiệp cấp 2 và cấp 3 báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh của đơn vị 5 tháng đầu năm 1989, ý kiến phát biểu của các đồng chí lãnh đạo huyện, thành phố, lãnh đạo Sở Thương nghiệp, thường trực UBND tỉnh Vĩnh Phú rút ra một số nhận xét và đề ra một số biện pháp cấp bách nhằm từng bước giải quyết những khó khăn hiện nay về công tác phân phối lưu thông như sau :

A)  Một số nhận xét :

-  Kết quả hoạt động của các công ty Thương nghiệp cấp 2 và cấp 3 trong 5 tháng đầu năm 1989 cho thấy : mặc dù trong tình hình khó khăn chung của cả nước, nhưng vẫn có một số công ty, cửa hàng đã năng động nhạy bén, khắc phục khó khăn chuyến biến kịp thời với cơ chế mới : kinh doanh tốt sử dụng đồng vốn có hiệu quả rõ rệt, vừa đóng góp được cho ngân sách vừa đảm bảo được đời sống của người lao động như : công ty Công nghệ phẩm, công ty Du lịch, Xí nghiệp vật liệu dịch vụ tổng hợp, công ty Thương nghiệp Việt trì, Thanh hoà, ấm thượng . . .Ngược lại mốt số công ty cửa hàng kinh doanh yếu kém, dẫn đến thua lỗ, đang ăn cả vào vốn lưu động và vốn đi vay, dư nợ tiền vay cao, nhưng lại vay ngân hàng để trả lãi ngân hàng, chiếm dụng vốn của khách hàng nhiều, vòng quay vốn quá chậm, đang trên đà phá sản như : công ty Thương nghiệp Tam đảo, Vĩnh lạc, Phong châu, Sông thao, Tam thanh, Đoan hùng, công ty Thực phẩm công nghệ, công ty Điện máy vật liệu chất đốt và hầu hết các hợp tác xã mua bán huyện, thị . . .vv

B)  Nguyên nhân của tình trạng xa xút trên có nhiều, song nguyên nhân là chủ yếu, quyết định đòi hỏi phải đánh giá một cách hết sức khách quan mới có biện pháp khắc phục đúng được.

-  Về khách quan do cơ chế chính sách thay đổi nhanh, lại không đồng bộ, triết khấu bản lề thương nghiệp không có nhiều thành phần kinh tế bung ra kể cả sản xuất và lưu thông, ngành thương nghiệp không còn độc quyền như trước nữa, nếu cứ cung cách làm ăn như cũ nhất định dẫn đến thua lỗ. Mặt khác vốn lưu động tự có tham gia vào tồn kho hàng hoá quá thấp, có nhiều đơn vị vốn kinh doanh chủ yếu là đi vay và chiếm dụng. Dư nợ ngân hàng quá cao, lãi suất tăng, từ quý 2 thường chiếm khoảng 50% tổng số phí

-  Về chủ quan : Sự chuyển biến nhận thức của cán bộ lãnh đạo và nhân viên ngành thương nghiệp quá chậm chạp còn bảo thủ trì trệ so với yêu cầu dổi mới từ cơ chế kinh daonh bao cấp sang hạch toán kinh tế, tinh thần trách nhiệm chưa cao, ý thức chưa đầy đủ, hoàn toàn đổ lỗi cho khách quan.

Bộ máy cồng kềnh nhiều tầng nấc trung gian, sự chỉ đạo điều hành kinh doanh quan liêu thiếu chặt chẽ cụ thể, không nhạy bén với thị trường đã tách rời giữa mua và bán trên cùng một công ty, một địa bàn nơi thừa, nơi thiếu hàng không nắm chắc hàng bán nhanh, bán chậm, hàng sấu, hàng tốt còn tồn kho

Biện pháp quản lý tài chính lỏng lẻo, buông trôi khoán trắng dẫn đến hiệu quả kinh daonh và hiệu quả đồng vốn quá thấp hoặc thua lỗ, cách khoán trắng cho nhân viên bán hàng thiếu cân nhắc tạo ra “ lỗ hổng “ để hàng hoá của tư nhân tuồn vào Nhà nước (thực chất là thương nhân đã sử dụng nhân viên Nhà nước để tiêu thụ hàng hoá cho họ, họ vừa chốn thuế vừa cạnh tranh với thương nghiệp quốc doanh ) .  Nhiều công ty cửa hàng 5 tháng qua đã không làm tròn nghĩa vụ nộp ngân sách cho Nhà nước.

C)  Để nhanh chóng khắc phục tình trạng trên ngành Thương nghiệp từ tỉnh đến cơ sở cần phối kết hợp với các ngành và UBND huyện, thành, thị chỉ đạo thực hiện chặt chẽ và có hiệu quả một số biện pháp dưới đây :

1)  Soát xét lại toàn bộ cơ cấu, giá trị hàng tồn kho, phân loại hàng hoá, bằng mọi biện pháp tích cực đấy mạnh bán ra để giảm mức tồn kho xuống còn 1/2 hoặc 1/3 so với giá trị hàng tồn kho hiện nay. Phấn đấu tăng nhanh vòng quay vốn, giảm nhanh dư nợ tiền vay ngân hàng, giảm chi phí, giảm lãi vay, giảm lỗ tăng hiệu quả kinh doanh

2)  Phân tích cụ thể doanh số và cơ cấu mặt hàng mua vào của năm tháng đầu năm 1989, phân loại bán nhanh, bán chậm hàng không bán được, cần tìm rõ nguyên nhân (do giá cả, thị hiếu, phẩm chất, thời vụ hoặc do thiếu trách nhiệm, lợi dụng “ có màu “ ) để cốt mua lấy được mà không tính đến tiêu thụ, trên cơ sở đó phải quy trách nhiẹm tập thể, cá nhân và có biện pháp xử lý về kinh tế hoặc hành chính kịp thời những chi phí không hợp lý kiên quyết không đưa vào giá thành hàng mua.

3)  Đẩy mạnh tổ chức kinh doanh, khai thác nguồn hàng, thực hiện phương châm : mua tận gốc bán tận ngọn, bán được mua được, quay nhanh đồng vốn, tiết kiệm phí. Tạm hoãn việc mua sắm tài sản, xây dựng cơ bản (nếu thừa bán bớt ) để tập trung vốn cho klinh doanh. Phát triển kinh doanh tổng hợp, mở rộng dịch vụ sản xuất chế biến, sửa chữa, mở rộng kinh doanh các nặt hàng nông sản, thực phẩm ở địa phương để vừa có thêm sản phẩm hàng hoá bán ra, chiếm lĩnh thị trường vừa giải quyết được số lao động có công ăn việc làm, vừa phục vụ đời sống nhân dân. Có thể đem số hàng hoá tồn kho hiện nay để trao đổi với nông dân lấy nông sản thực phẩm tiêu dùng nội địa và xuất khẩu, trên cơ sở tính toán có hiệu quả kinh tế.

4)  Phải tổ chức lại mạng lưới kinh daonh cho phù hợp với tình hình mới, cửa hàng nào có điều kiện thì mạnh dạn chuyển sang hạch toán kinh tế độc lập. Bố trí sắp xếp điều chỉnh lại cán bộ từ công ty đến cửa hàng, giảm hẳn biên chế gián tiếp. Căn cứ vào khả năng và trình độ cán bộ, mở thêm ngành nghề phù hợp, thực sự làm việc có năng suất chất lượng để mỗi người tự lao động nuôi mình và có đóng góp cho tập thể, cho Nhà nước.Chấn chỉnh ngay biện pháp khoán không để tình trạng mậu dịch viên làm “ tay sai “ cho tư thương. Thực hiện kiểm tra kiểm soát các thành phần kinh tế ngoài quốc daonh theo quyết định số 312 ngày 6/ 6/ 1989 của UBND tỉnh để bảo hiểm cho mậu dịch quốc doanh.

5)  Mục tiêu phấn đấu 6 tháng cuối năm của các công ty cấp 2, cấp 3 và hợp tác xã mua bán trong tỉnh :

a)  Những đơn vị kinh doanh 6 tháng đầu năm có lãi thì phải phấn đấu lãi nhiều hơn để đảm bảo nghĩa nộp ngân sách, bổ sung vốn lưu động và có phần trích lập quỹ xí nghiệp giải quyết quyền lợi cho cán bộ công nhân viên chức trong đơn vị.

b)  Những đơn vị hiện nay đang thua lỗ thì phải bằng mọi biện pháp kiên quyết để giảm lỗ, tiến tới kinh doanh hoà vốn vào quý 3, có lãi và nộp được ngân sách vào những tháng cuối năm 1989.

6)  Căn cứ vào một số biện pháp trên yêu cầu UBND các huyện, thành, thị, Sở Thương nghiệp, các công ty cấp 2, cấp3, hợp tác xã mua bán tỉnh, huyện phải có kế hoạch biện pháp thật cụ thể triển khai kịp thời có hiệu quả ở địa phương và đơn vị mình.

7)  Các ngành tổng hợp : Tài chính vật giá, Ngân hàng Nhà nước, Ngân hàng chuyên doanh, tổ chức chính quyền, Uỷ ban kế hoạch tỉnh cần đi sâu nghiên cứu giúp đỡ ngành thương nghiệp nhanh chóng tháo gỡ được những khó khăn vướng mắc để kinh doanh có hiệu quả vừa phục vụ thúc đẩy sản xuất phát triển và phục vụ đời sống nhân dân
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